
1. NOME DO PROJETO 

Nome do 
projeto: 

INTERCÂMBIO TÉCNICO-CIENTÍFICO ENTRE PROFISSIONAIS 
ENFERMEIROS DO  BR-PY-AR 

 
2. GERENTES DO PROJETO  

Gerente do Projeto AR: CLAUDIA MORENO Instituição:FAE 

E-mail:fedargenf@gmail.com Telefone: +54 9 3434257020 

Gerente do Projeto BR: ANTONIO 
MARCOS FREIRE GOMES 

Instituição: COFEN 

E-mail: amfreire32@hotmail.com Telefone (91)983341888 

Gerente do Projeto PY: MARÍA ESTHER 
ARMOA 

Instituição:Dirección de Enfermería del 
Ministerio de Salud  

E-mail: maestherarmoa@hotmail.com Telefone:+595984609332 

Gerente do Projeto BR: RITA SANDRA 
FRANZ 

Instituição:COREN PR 

E-mail: rita.franz@Coren PR.gov.br Telefone: +55 41 99833-3744 

 

Gerente do Projeto SMS-FOZ: DAVID RAMOS DA SILVA Instituição:SMS - FOZ 

E-mail: divisaoderesidenciaspmfi@gmail.com Telefone: +55 41 996974710 

 

Gerente do Projeto SMS FOZ (suplente):ADRIANA 
IZUKA 

Instituição: SMS-FOZ 

E-mail: divisaoderesidenciaspmfi@gmail.com 
Telefone: +55 45 
999890868 

 

Gerente do Projeto BR (suplente): CLAUDIO 
ALVES PORTO 

Instituição:COFEN 

E-mail:claudio.porto@cofen.gov.br Telefone:27 996440996 

Gerente do Projeto BR (suplente):VALDIRENE 
POLONIO 

Instituição:COREN PR 

E-mail: valdirene.polonio@Coren PR.gov.br Telefone: 41 99243-9566 

Gerente del Proyecto PY (suplente): MARLENE 
GARCETE 

Institución: Dirección de 
Enfermería del MSPBS 

E-mail: marlenegarcete79@gmail.com Teléfono: +595971449196 

 
3. CONTEXTUALIZAÇÃO 

Em resposta a uma estratégia de saúde pública da tríplice fronteira, com a 
implementação de políticas de saúde pública voltada para a atenção primária. O 
Projeto teve origem em reunião do Conselho Regional de Enfermagem do Mercosul 
(CREM), em Asunción (Py), em dezembro de 2021. A proposta foi levada para reunião 
na Secretaria Municipal de Saúde de FOZ (SMS), entre representantes da Secretaria, 
Conselho Federal de Enfermagem (COFEN) e Consejo Regional de Enfermagem de 
Paraná (Coren PR), viabilizando o campo de estágio deste intercâmbio e para garantir 
a viabilidade operacional do projeto foi solicitado apoio do Grupo de Trabalho Itaipu 

mailto:amfreire32@hotmail.com


Saúde (GTIS)  e ao Ministério da Saúde dos países envolvidos. 
 
Para o desenvolvimento desta proposta de Intercâmbio foi considerado o  Sistema 
Único de Saúde (SUS) por ser um dos maiores e mais complexos sistemas de saúde 
pública do mundo, abrangendo ações de saúde diversas em escopo e complexidade, 
desenvolvidas por meio de níveis e redes de atenção, que garantem acesso integral, 
universal e gratuito para toda a população do país em seus ciclos vitais1.  
 
Os princípios doutrinários e organizativos do SUS fazem do Brasil um campo propício 
para troca de experiências entre os profissionais de Enfermagem de diversos países, 
por meio de intercâmbio, podendo ser um observatório para o desenvolvimento de 
novas estratégias em saúde pública. 

Assim sendo, este projeto é uma proposta articulada pelo Conselho Federal de 
Enfermagem (Cofen) e Conselho Regional de Enfermagem do Paraná (Coren PR) em 
parceria com a Secretaria Municipal de Saúde de Foz do Iguaçu (SMS), a Associação 
Paraguaya de Enfermeria (APE) e a Federação Argentina de Enfermeria (FAE), tendo 
como apoio a Itaipu Binacional, e por meio do GTIS e sua respectiva comissão técnica 
nº 6 de Promoção e Comunicação em Saúde, será feito o acompanhamento. 

Cabe ao COFEN e ao COREN PR compartilhar a elaboração e monitorar a gestão do 
projeto, além de viabilizar a atuação dos enfermeiros no Brasil, durante o 
intercâmbio.  

Cabe a SMS de Foz do Iguaçu receber profissionais da tríplice fronteira (Brasil, 
Paraguai, Argentina) em intercâmbio nas Unidades: Campos do Iguaçu, Cidade de 
Nova, Lagoa Dourada, Padre Monti, São Roque, bem como preparar a equipe que 
acompanhará os intercambistas do  do Ministério da Saúde Pública e Previdência 
Social (PY) de março a dezembro de 2023, divididos em grupos de 7 a 15 pessoas, 
totalizando 190 Enfermeiros (as), conforme Cronograma de execução. Cada grupo 
permanecerá 10 dias úteis em campo, totalizando 80 (oitenta) horas laborais por 
profissional. 

Adicionalmente, a SMS de Foz será responsável pela integração, programação e 
orientação no intercâmbio nas Unidades de atendimento à saúde.  

A Integração técnica será realizada por Seminário de 3 dias ministrado pelos gestores 
da SMS de Foz do Iguaçu, o Cofen disponibilizará a gravação deste seminário para que 
cada intercambista possa estudar antes de ir a campo e o Coren PR fará a 
organização operacional da gravação.  

Os intercambistas serão acompanhados e orientados por enfermeiros da SMS durante 
toda trajetória nas unidades de atenção à saúde, conforme cronograma. 

Ao final do Intercambio, cada profissional deverá produzir um relatório descritivo das 
atividades desenvolvidas e identificar oportunidades de implementação de melhorias 
do sistema de saúde no País de origem ou no campo de intercâmbio. 

Corresponde à Direção de Enfermagem (DE) e Direção de Cuidados de Saúde 
Primários (DAPS) do MSPYBS (PY) e a Federação Argentina de Enfermagem (FAE): 

1. selecionar os profissionais, de acordo com critérios previamente estabelecido 
e anexado a este projeto; 

2. encaminhar os Grupos em planilha (anexo II) aos gestores do projeto com pelo 



menos 15 dias úteis de antecedência do início do intercâmbio; 
3. viabilizar a liberação dos profissionais enfermeiros das suas atividades 

trabalhista no País de origem; 
4. providenciar seguro para acidentes pessoais, transporte da cidade de origem a 

Foz do Iguaçu e a alimentação durante a estadia no Brasil.  

A Itaipu Binacional cabe o apoio a este projeto de intercâmbio, sendo responsável 
pela reserva e o custeio do Hotel em Foz do Iguaçu, por um período de 12 dias, 
correspondentes aos 10 dias úteis de estágio e o final de semana que ligam as duas 
semanas do intercâmbio.  

A reserva será realizada  mediante a listagem dos profissionais fornecidos pelos órgão 
responsáveis pela seleção de cada país, considerando a proximidade dos Hotéis aos 
locais de estágio indicados pela SMS de Foz do Iguaçu.  

 
Os custos de deslocamentos para o campo de estágio, serão assumidos pelos 
respectivos profissionais participantes do Intercâmbio. 

 
O projeto será acompanhado pelas Instituições oficiais designadas no âmbito do 
projeto. 
 
Ao final de cada período, os profissionais participantes apresentarão relatório das 
atividades, conforme formulário em anexo III, que serão encaminhados ao COFEN, 
COREN PR, SMS-FOZ e GTIS. 

 
Os Enfermeiros facilitadores do Intercâmbio, receberão certificado de Facilitador 
pelo Cofen/Coren PR e serão priorizados para realizar intercâmbio na expansão do 
projeto.  
 
4. OBJETIVO (FINALIDADE) 

O objetivo deste intercâmbio será promover o conhecimento técnico-científico e 
estabelecer alianças estratégicas entre os profissionais de Enfermagem designados 
neste projeto, para alcançar um melhor atendimento no Primeiro Nível de Saúde na 
fronteira entre Brasil, Paraguai e Argentina. 

 
5. INDICADORES E METAS 

1. Receber 90 Enfermeiros do Paraguay e 100 Enfermeiros da Argentina no Serviço de 
Atenção Primária à saúde na SMS de Foz do Iguaçu em 9 meses.  
Indicador: nº de Enfermeiros por País; 

2. Acompanhar atendimentos prestados por Enfermeiros nas redes de atenção da SMS 
de Foz do Iguaçu durante o período de intercâmbio. 

Indicador: nº de atendimento acompanhados; 

 
6. RESTRIÇÕES 

a. Desenvolvimento de práticas somente mediante supervisão; 

b. Evitar deslocamentos do alojamento para o campo muito longos ou de fronteiras; 

c. O GTIS  – MD e ME não cobrirá honorários de palestrantes e consultoria, se houver; 

d. O GTIS  não cobrirá gastos com hospedagem fora do Brasil; 



e. O GTIS  não cobrirá gastos com deslocamentos e alimentação dos participantes do 
intercâmbio; 

f. Não haverá a contratação de recursos humanos para todo o Projeto; 

E. Não haverá aquisição de equipamentos (computadores, celulares, tablet, etc.) 

G. Não será contratado serviços de tradução;  

 
7. EXCLUSÕES DO ESCOPO 

a. Todos os custos adicionais para a execução do projeto, tais como deslocamento, 
transporte, materiais, equipamentos, alimentação, entre outros, não serão de 
responsabilidade do GTIS;  

b. Todos os custos adicionais como alimentação, transporte, entre outros, com 
exceção da hospedagem no Brasil, serão de responsabilidade dos profissionais 
indicados como participantes do intercâmbio; deixando em aberto a possibilidade de 
obter colaboração de outra fonte para cobrir os custos não contemplados no projeto. 

b. O COFEN e o COREN PR assumirão custos relacionados ao monitoramento mensal 
do projeto; 

c. Seguro viagem e/ou acidente pessoal (assumido pelos órgãos selecionadores do 
País de origem). 

 

8. CRONOGRAMA DE EXECUÇÃO DO PROJETO 

Data de início: 07 dezembro 2022  
 

Data de término: 30 de janeiro 2024 Tolerância: 30 dias (dezembro 2023) 

 

Ação/atividade 

Data 
prevista 
Início 
Atividade 

Data 
prevista 
Fim da 
atividade 

Obs. 

Construção e articulações 
da proposta do projeto 
através de reuniões com a 
equipe.  

07/12/2022 10/01/2023 
Reuniões com a equipe 
envolvida no projeto 

Envio do projeto para análise 
da Eq. GT 

16/01/2023 16/01/2023 Envolvidos no projeto 

Apresentação do projeto para 
deliberação do colegiado de 
membros do GT 

31/01/2023 28/03/2023 Gerentes do projeto 

Cerimônia de lançamento do 
projeto 

05/04/2023 05/04/2023 

Gerentes, equipe envolvida 
no projeto e todas as 
Instituições e Intercambistas 
- Híbrido 

Seminário de Integração 
técnico -científico 

05/04/2023 07/04/2023 

Gerentes, equipe envolvida 
no projeto e todas as 
Instituições e Intercambistas 
- Híbrido 

Orçamentos das hospedagens  20/03/2023 27/03/2023 Equipe GT Saúde 



Envio dos nomes dos 
participantes para a equipe 
do GT Saúde. 

20/03/2023 27/03/2023 Gerentes do projeto 

Confirmação das hospedagens 28/03/2023 31/03/2023 Equipe GT Saúde 

Realização dos cursos  10/04/2023 15/12/2023 
Gerentes e equipe envolvida 
no projeto.  

Prestação de contas do 
projeto 

30/01/2024 30/01/2024 Gerentes do projeto. 

 

9. PARTES INTERESSADAS / ENVOLVIDOS 

NOME INSTITUIÇÃO PAÍS CONTATOS 

ANTONIO 
MARCOS FREIRE 
GOMES 

COFEN (supervisão 
do projeto) 

BR amfreire32@hotmail.com - 
(91)983341888 

CLAUDIO ALVES 
PORTO 

COFEN BR claudio.porto@cofen.gov.br 
27 996440996 

DAVID RAMOS DA 
SILVA 

SEC. MUN. SAÚDE – 
FOZ 
(coordenação do 
projeto) 

BR Divisaoderesidenciaspmfi@gmail.com 
(41) 996974710 

Equipe 
Executiva do GT 
Saúde ME/MD 

Itaipu Binacional e 
Fundação 
Itaiguapy 

BR/PY gtsaude@hmcc.com.br 

Tadeo Teixeira 
Miembro Titular 
Nível Central 
MSPYBS 

PY +595981924967 

MARIA ESTHER 
ARMOA 

Ministerio da 
Saude PY 

PY 
maestherarmoa@hotmail.com 
+59 0984609332 

MARLENE 
GARCETE 

D.E. MSPYBS  PY marlenegarcete79@gmail.com 
+595971449196 

Diego Martínez 
Orué 

D.E. MSPYBS PY dgo79@hotmail.com  
+595981106640 

MAIDA BARRIOS DAPS MSPYBS  PY maidaparaguay@yahoo.com 
+595971927379 

Diana Alvarenga DAPS MSPYBS PY dianaalvarenga59@gmail.com 
+595994749889 

Ercilia Cardozo DAPS MSPYBS PY erciliacardozo@hotmail.com 
+595971895365 

MIRNA 
GALLARDO 

APE PY mirnagallardi@yahoo.com 
+595981354729 

CLAUDIA 
MORENO 

FAE AR fedargenf@gmail.com 
+54 9 3434257020 

VALDIRENE COREN PR BR valdirene.polonio@corenpr.gov.br (41) 
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POLONIO (coordenação do 
projeto) 

99243-9566 

WALKIRIO 
ALMEIDA 

COFEN BR walkirio.almeida@cofen.gov.br 
61 99616-5759 

 
10. PLANO DE AQUISIÇÕES (ORÇAMENTOS)*   

Descrição do 
Produto/Serviço 

Quantidade Responsável 
Valor 

unitário 
U$ 

Total U$ 

 

Hospedagem em aptos. 

duplos e triplos para 7 

pessoas x 6 grupos x 12 dias 

   

144 diárias 

Duplo  

GT Saúde ME 31,00 

 

  

U$ 

4.464,00 

72 Diárias 

Triplo  

GT Saúde ME 36,00  U$ 

2.592,00 

 

Hospedagem em aptos. 

duplos e triplos para 14 a 15 

pessoas x 10 grupos x 12 

dias 

   

600 diárias 

Triplo 

 

  

GT Saúde ME 36,00 

 

  

U$ 

21.600,00 

Passagens terrestres 

Paraguai x Brasil 

90  Por cuenta del 

intercambista 

 14  U$ 

1.260,00 

Passagens terrestres 

Brasil x Paraguai 

90  Por cuenta del 

intercambista 

14  U$ 

1.260,00 

Passagem terrestre interno 

em Foz (Omnibus) Paraguai 

90 Por cuenta del 

intercambista 

4,4 U$ 

por día 

44 U$ 

por 10 

días  

U$ 

3.960,00  

Passagem terrestre interno 

em Foz (Omnibus) 

100 FAE 4,4 U$ 

por día 

44 U$ 

por 10 

días 

U$ 

4.400,00 

Passagens terrestres 

Argentina x Brasil 

100 FAE A definir U$ 0,0 

Passagens terrestres 

Brasil x Argentina 

100 FAE A definir U$ 0,0 

Seguro para acidentes 

pessoais acidentes) 90 

pessoas por 12 dias 

90 Por cuenta del 

intercambista  

A definir U$ 0,0 
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Seguro de vida (para 

viagem e acidentes) 100 

pessoas por 12 dias 

100 FAE A definir U$ 0,0 

Alimentación Paraguay 

(costo estimativo) 

90 Por cuenta del 

intercambista 

10,9 

U$/día 

130,8 

U$/12 

días 

U$ 

1.772,00 

Refeições Argentina (custo 

estimado de 3 refeições por 

dia) 

90 FAE 10,9 

U$/día 

130,8 

U$/12 

días 

U$ 

11.772,00 

Valor total estimado: U$ 63.080,00; R$ 328.646,80 
*cotação em 16/02 U$5,21 
 

Sendo GT Itaipu Saúde responsável pelos custos das diárias de hospedagem no 
valor de U$ 28.656,00 - R$ 149.297,76 

 

El intercambista es responsável por U$ 18.252,00 - R$ 95.092,92 

 

Federação Argentina de Enfermagem responsável por U$ 16.172,00 / R$ 
84.256,12 + 

 transporte internacional  

 
11. PLANO DE COMUNICAÇÕES 

Descrição do Evento Produto Periodicidade Responsável Partes 
Interessadas 

Reuniões com a 
equipe do GT Saúde 
para alinhamento das 
demandas. 

E-mails, 
relatórios 

Mensal  Gerentes do 
projeto e 
envolvidos  

Envolvidos no 
projeto 

Envio da lista para a 
equipe do GT Saúde 
com nomes dos 
alunos para a reserva 
das hospedagens. 

E-mail 15 dias antes do 
início de cada 
turma 

Gerentes do 
projeto e 
envolvidos  

Envolvidos no 
projeto da 
MSPYBS e FAE 

Cancelamento ou 
adiamento de alguma 
turma 

Avisar os 
alunos e a 
equipe do 
GT Saúde 

 

Gerentes do 
projeto e 
envolvidos 

Envolvidos no 
projeto 
da  MSPYBS e 
FAE 

 

 



12. PLANO DE RISCOS 

Evento de Risco Ação Responsável 

Baixa adesão dos profissionais 
para participar dos cursos 

Intensificar a divulgação e 
a importância.  

Envolvidos no projeto 
da  MSPYBS e FAE 

Indisponibilidade de locais para 
hospedagem  

Buscar opções ou 
adiamento da data da 
turma 

Envolvidos no projeto 

 

13. COMENTÁRIOS 

a. Segue anexo com modelo de relatório a serem preenchidos pelos Enfermeiros 
participantes do Intercâmbio para ser apresentado ao final de cada período. 

 
b. Segue anexo com modelo de Planilha destinada a conter os dados de cada um dos 
Enfermeiros participantes do Intercâmbio a ser preenchido pela  DE e APS do MSPYBS 
e FAE 

 

14. QUADRO DE ASSINATURAS (Gerentes e Suplentes): 

Nome e assinatura dos gerentes e suplentes do projeto: Local e data: 

 

  

 

 
PARECER DO GT SAÚDE ITAIPU 
 
(    ) Aprovado 
(    ) Reprovado 
 

Nome e assinatura do responsável pelo parecer Local e data: 

 
_______________________________________________ 
 

[Nome(s) do(s) do aprovador 

 
(Cidade), 
_____/______/_______.  

 

REFERÊNCIA BIBLIOGRÁFICA 

1. https://www.gov.br/saude/pt-br/assuntos/saude-de-a-a-z/s/sus 
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ETAPAS DO INTERCÂMBIO 

 
1a.  ETAPA 
 
1. Cerimônia de lançamento do projeto de intercâmbio; 

2. Seminário técnico-científico: terá como objetivo apresentar a fundamentação 

teórica que norteiam a prática assistencial dos programas da atenção primária à 

Saúde utilizado pela SMS de Foz do Iguaçu. Este seminário será realizado em 3 

dias, após a cerimônia de lançamento em formato híbrido, gravado e 

disponibilizado para os intercambistas como pré-requisito para ir a campo. 

 

Programação do Seminário: 

Período Temática 

1º Dia 
  

Atenção Primária 

(APS)   

Apresentação da gestão da Atenção Primária (Divisão das 

Unidades, Distritos Sanitários, Recursos Humanos) 

Linhas de Cuidado, Supervisão Técnica das Unidades, 

Organograma, Financiamento, Atendimento Domiciliar 

(Nutrição).   

2º Dia 

Vigilância em 

Saúde 

 Vigilância Epidemiológica: PNI, Sistemas de Notificação, Comitê 

de Mortalidade, CIEVS 

Vigilância Sanitária: CCZ, IST/HIV, TB. 

3º Dia 
Especialidades 
e CAPS 

Urgência e Emergência - Manhã (02 Horas)  

Assistência Especializada - Manhã (02 Horas) 

Saúde Mental - Tarde 

 

2a.  ETAPA 
 

1. Distribuição e logística nas Unidades de lotação dos intercambistas:  

2. Unidades de Saúde: 

Campos do Iguaçu, Cidade de Nova, Lagoa Dourada, Padre Monti, São 

Roque.  

*Será distribuído um enfermeiro intercambista por Unidade de Saúde. 

 

3. Integração ocorrerá um momento de inserção do Profissional em cada nova 

equipe, para que compreenda a hierarquia e a dinâmica de trabalho de cada 

unidade; 

4. Acompanhamento prático assistencial, se dará pelo acompanhamento do 

Enfermeiro de intercâmbio em conjunto com um profissional residente da 

Unidade de saúde, um momento de aprendizagem aplicada na prática; 

5. Relatório de avaliação, instrumento a ser preenchido no transcorrer do 

intercâmbio e encaminhado aos gestores do projeto no término do período (Anexo 

I); 

 



Proposta de Semana Padrão:  

 

1º 

SEMANA 

TURNO SEGUNDA TERÇA QUARTA QUINTA SEXTA 

MANHÃ VIGILÂNCIA VIGILÂNCIA VIGILÂNCIA VIGILÂNCIA VIGILÂNCIA 

TARDE UBS UBS UBS UBS UBS 

2º 

SEMANA 

TURNO SEGUNDA TERÇA QUARTA QUINTA SEXTA 

MANHÃ UBS UBS UBS UBS UBS 

TARDE UBS CAPS CAPS CAPS 

FINALIZAÇÃO 

DAS 

ATIVIDADES 

*UBS - Unidade Básica de Saúde 

 
CRONOGRAMA POR PERÍODO E TURMA:  
Início: 05 de abril de 2023 – Assinatura de Contrato 
Final: 15 de dezembro de 2023 – Apresentação de relatório de avaliação 
 
DISTRIBUIÇÃO DAS TURMAS:  

TURMA PERÍODO DE INTERCÂMBIO PAÍS DE  
ORIGEM 

NÚMERO DE 
 ENFERMEIROS 

1 10 a 21 de abril de 2023 Paraguai 7 

2 08 a 19 de maio de 2023 Paraguai 7 

3 22 de maio a 02 de junho de 2023 Paraguai 7 

4  05 a 16 de junho de 2023 Paraguai 7 

5 19 a 30 de junho de 2023 Paraguai 7 

6 17 a 28 de julho de 2023 Paraguai 7 

7  31 de julho a 11 de agosto de 2023 
Paraguai 5 

Argentina 10 

8 14 a 25 de agosto de 2023 
Paraguai 5 

Argentina 10 

9 28 de agosto a 08 de setembro de 2023 
Paraguai 5 

Argentina 10 

10 11 a 22 de setembro de 2023 
Paraguai 5 

Argentina 10 

11 25 de setembro a 06 de outubro de 2023 
Paraguai 5 

Argentina 10 

12 09 a 20 de outubro de 2023 
Paraguai 5 

Argentina 10 

13 23 de outubro a 03 de novembro de 2023 
Paraguai 5 

Argentina 10 

14 06 a 17 de novembro de 2023 
Paraguai 5 

Argentina 10 

15 20 de novembro a 01 de dezembro de 2023 
Paraguai 4 

Argentina 10 



16 04 a 15 de dezembro de 2023 
Paraguai 4 

Argentina 10 

Total 190 

 

CRITÉRIOS DE SELEÇÃO DOS PROFISSIONAIS PARA O INTERCÂMBIO 

 

Os critérios são definidos pelos coordenadores de cada País, sendo sugerido: 

 

- Possuir o título de Bacharel em Enfermagem com registro profissional 
atualizado. 
- Profissionais Contratados com antiguidade mínima de 3 anos ou com vínculo 
permanente. 
- Profissionais que prestam serviços cómo enfermeros asistenciales na Atenção 
Primária à Saúde. 
- Livre de processos judiciais. 
- Disponibilidade de tempo. 
- Possuir seguro-viagem e seguro para acidente pessoal (com cobertura para 
acidente de trabalho e de trajeto ao campo de trabalho). 

 

 


